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Kicking goals for

MONITORIZACAO E COMUNICACAO

O Relatorio de
Avaliacao de Desempenho

O presente documento constitui uma ferramenta de monitorizagao e
comunicagao do desempenho em sustentabilidade do Museu FC Porto
e do Estadio do Dragao, no ambito do processo de certificacao pela
norma EarthCheck Company Standard (ECS).

Este relatorio acompanha a execugao das agoes e o cumprimento das
metas definidas no Plano de A¢ao para a Sustentabilidade destes dois
equipamentos, apresentando os resultados de desempenho nas
diferentes areas de atuacao da certificacao, tendo por base os dados
mais recentes — época 2025/2026 - sempre que possivel.

O Grupo FC Porto dispoe ja de instrumentos consolidados de
monitorizacao e reporte da sua sustentabilidade a nivel institucional,
nomeadamente o Relatorio Anual Integrado, que inclui o Relatorio de
Sustentabilidade elaborado de acordo com as normas ESRS. O presente
relatorio complementa, sem replicar ou substituir, estes documentos.

Areas de atuacao

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7
8.
9.

Eficiéncia Energética / Emissoes

GEE / Alteragoes Climaticas

Gestao de Agua

Gestao de Residuos

Qualidade Ar, Ruido, Polui¢ao Luminosa
Aguas Residuais

Substancias Quimicas Perigosas
Governanca

Gestao de Aspetos Sociais

Gestao de Aspetos Culturais




Kicking goals for

MELHORIA CONTINUA

FC Porto,
novamente
pioneiro

A certificacao do Museu

FC Porto e do Estadio

do Dragao pela norma
ECS @ o mais recente

passo de um percurso
de sustentabilidade

gue tem colocado o

FC Porto na vanguarda

do setor desportivo.

2007

Estadio do Dragao é o
primeiro a nivel mundial a

obter, simultaneamente, as
certificagoes I1SO 14001 e
ISO 9001

2024

FC Porto torna-se a primeira
entidade desportiva na Europa
a obter a certificagao EMAS

2025

Museu FC Porto e Estadio do
Dragao tornam-se as primeiras

atragoes turisticas do universo
do futebol a alcancar
certificagao EarthCheck
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RECONHECIMENTO

Outras
distin¢coes
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A visita Museu + O FC Porto foi O FC Porto foi
Estadio do Dragao foi classificado, pelo distinguido com um

premiada com o terceiro ano Prémio Forever Green

“Portugal’s Best consecutivo, com o 2025, pelo Real Betis,

Leading Football Nivel Ouro no ranking de Sevilha, na
Stadium Experience” Global Sustainability categoria “Lideranca

nos World Travel Benchmark in Sports Ambiental no

Awards 2025 (GBSS) 2025 Desporto”



https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20251022-pt-tour-fc-porto-vence-o-oscar-do-turismo
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20251218-pt-fc-porto-volta-a-atingir-nivel-ouro-em-ranking-de-sustentabilidade-no-desporto
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20250616-pt-fc-porto-distinguido-com-premio-forever-green-2025
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BENCHMARKING EARTHCHECK

Relatorio
BenchmarRing
2025/2026

O Relatorio de

Benchmarking anual da
EarthCheck compara o

desempenho do Museu
e Estadio do FC Porto

com o de outras
entidades certificadas.

Esta analise proporciona uma leitura
integrada da evolucao face ao ciclo
anterior e do posicionamento
relativamente a organizacoes sujeitas
ao mesmo nivel de exigéncia em
matéria de sustentabilidade.

Permite, assim, identificar os
dominios em que o Museu e Estadio
se destacam pelo seu desempenho,
bem como aqueles em que existem
oportunidades de melhoria,
contribuindo para a definicao de
prioridades e para o refor¢o continuo
das praticas de sustentabilidade.

Os resultados de 2025/2026
confirmam uma trajetoria de
melhoria consistente, com redugoes
relevantes nos principais
indicadores especificos analisados:
residuos enviados para aterro,
consumo de agua potavel, consumo
de energia e emissoes de gases com
efeito de estufa.

Residuos enviados
para aterro

0,054 L/cliente
(-47,5% face a 2024/2025)

Consumo de energia

26,6 MJ/cliente
(-3,8% face a 2024/2025)

Emissoes de Gases
com Efeito de Estufa
(d3mbito1e2)

1,7 kg CO,e/cliente
(-3,5% face a 2024/2025)

Consumo
de agua potavel

12,5 L/cliente
(-12,5% face a 2024/2025)

Community
Contributions
Rating
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Kicking goals for

ENERGIA E EMISSOES

Desempenho

O consumo total de energia do Museu e do Estadio atingiu 39 476 GJ

em 2025/2026, um aumento de 5,9% face a 2024/2025.

A eletricidade, que representa cerca de 47% do consumo total, cresceu 11,8%,
sendo isoladamente responsavel pela quase totalidade do aumento absoluto
registado, uma vez que as restantes fontes se mantiveram relativamente
estaveis. A entrada em funcionamento da Unidade Central de Producao (CPU)
no Estadio contribuiu para o aumento do consumo energético verificado.

O consumo especifico de energia em 2025/2026 teve uma reducao de 3,7% face
a 2024/2025, a continuacao de uma tendéncia de melhoria consistente: desde
2023/2024, o indicador especifico ja caiu 12,4%, mesmo com o0 crescimento
acentuado do nimero de visitantes no mesmo periodo.

A melhoria no consumo especifico face a época anterior nao foi, no entanto,
suficiente para cumprir a meta definida para 2025/2026, e o consumo absoluto
registou mesmo um crescimento, contrariamente ao objetivo de reducao, fruto
do aumento da atividade dos equipamentos (mais visitantes e espectadores).

Consumo energético total (G))

m Gasolina

m Gasoleo - rodoviario
m Gasoleo - estacionario
m Gas Natural

m Energia elétrica

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Indicador 2024/2025 | 2025/2026 | Variagdo | Meta Estado
2025/2026

Consumo 891 943 +5,9% -2% Nao
absoluto cumprida
(tep)
Consumo 0,640 0,616 -3,6% -5% Nao
especifico cumprida
(kgep /
utilizador)

Nota: Calculos determinados com recurso a fatores de conversao oficiais da DGEG e IEA.



Kicking goals for

ENERGIA E EMISSOES

Desempenho

As emissoes de GEE de
ambito 1 e 2 do Estadio
e Museu totalizaram, em

2025/2026, 2 149 tCOzg,
um aumento de 5% face
a época anterior.

Apesar da subida pontual desta época, as
emissoes encontram-se ainda 23,2% abaixo
do ano de referéncia de 2018/2019, pelo
que a trajetoria de reducao face ao ano-
base se mantém positiva. O aumento
registado deve-se principalmente ao
ambito 2, fruto do maior consumo de
eletricidade ja identificado.

No entanto, quando analisadas por
utilizador, as emissoes continuam a
melhorar de forma consistente, com
uma reducao de 14% entre 2025/2026 e
2023/2024 (1,4 kgCO,e/ utilizador e 1,6
kgCO,e/utilizador, respetivamente).

Isto significa que, apesar do aumento
absoluto, o crescimento de 9,9% no nimero
de visitantes superou o crescimento das
emissoes, traduzindo-se numa pegada de
carbono cada vez menor por visitante.

Emissdes de ambito 1 e 2 (tCO,e)

2798
2336 2318 5945
2182 2127 2047 2149
| 1259
A Q » 92 $o) \x N ©
R R R U N IR LY
QP N o> & qv G q> %
2 > o o DY DY D A
e meta 2030
2018/2019 2025/2026 Redugéo Meta 2030
até adata
Emissoes 2798 2 149 -23,2% -55%
(tCo,e)

Nota: Calculos determinados com recurso a fatores de conversao oficiais da APA e DGEG.



Kicking goals for

Acoes
2025/2026

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.

Projeto GEMINI

Na época 2025/2026 foram realizados, neste ambito, questionarios sobre padroes de
mobilidade de adeptos, foi lancada a app FanMove, e foi garantido o reforco de oferta
de transportes publicos e micromobilidade em jogos selecionados.

Roteiro de Descarbonizacao

O Roteiro de Descarbonizagao para o Estadio do Dragao foi concluido, em parceria com
a Agéncia de Energia do Porto.

Substituicao da iluminacao do relvado do Estadio do Dragao
A iluminacao do campo e bancadas do Estadio do Dragao foi substituida por
iluminacao LED.

&>

Parceria com CEiiA, projeto Dragon Neutral

O FC Porto estabeleceu uma parceria com o CEiiA para um projeto-piloto que prevé a
quantificacao e valorizacao de emissoes evitadas nas deslocagoes dos adeptos aos
jogos de futebol.



https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260318-pt-adeptos-convocados-para-testar-solucoes-de-mobilidade-em-dia-de-jogo-no-dragao
https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20251027-pt-queremos-contribuir-para-a-sustentabilidade-do-planeta




Kicking goals for

AGUA

Desempenho

Consumo total de agua (m3)

O consumo total de agua atingiu 0s 26 595 m3 em 2025/2026,

um aumento de 13% face a 2024/2025, enquanto o consumo especifico
de agua potavel foi de 12,47 L/ utilizador, uma reducao de 12,5% no
mesmo periodo.

O consumo especifico de agua potavel, o indicador mais diretamente associado a 2023/2024 20242025 2025/2026
eficiéncia operacional do Museu e do Estadio, superou largamente o objetivo de
reducao de 7%, mesmo com o crescimento de 9,9% no nimero de visitantes.

m Rede piblica m Captagao (furo)

Ja o consumo global nao cumpriu a meta de redugao de 5%, devido a um aumento

acentuado da captagao por furo (+104%). Esta evolugao reflete, sobretudo, a maior indicador | 2024/2025 | 2025/2026 | Variagdo | Meta o | St
disponibilidade de agua no furo ao longo da época, permitindo um maior recurso a Consumo . 5 - . N3o
esta fonte para rega, bem como o aumento das necessidades de manutencao e rega glgtt;a(lnfg cumprida
do relvado, associado ao maior nimero de jogos realizados no Estadio. Importa, no

entanto, notar que uma avaria no contador do furo impediu a medicao direta da agua ggg;;’}:fo 143 125 25% | TR Superada
captada nesta fonte durante esta época; o valor reportado foi por isso estimado pela ?Suuilrag;z\;il)

diferenca entre o consumo total de rega e o total fornecido pela rede publica.



Kicking goals for

Acoes
2025/2026

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.

Medidas de gestao continua

Registo diarios de consumos e detecao de fugas, manutencao preventiva das
infraestruturas, torneiras com fluxometros para moderar o consumo, entre outras.

Eficiéncia hidrica no relvado

A instalagcao de um relvado hibrido no Estadio do Dragao permite uma drenagem mais
eficiente da agua, contribuindo para uma melhor gestao hidrica.

Estudo de viabilidade do projeto “Agua para Reutilizacio”
O estudo de viabilidade para implementagao do projeto ApR foi concluido, como
projeto-piloto no ambito do projeto ACCESS, em parceria com a Aguas do Porto.



https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
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Kicking goals for

RESIDUOS

Desempenho

Na época 2025/2026,

0 Museu e o Estadio
produziram 260 760 kg
de residuos diretamente

resultantes da sua
operacao.

Os residuos produzidos, excluindo Residuos de
Construcao e Demoligcao (RCDs), registaram um
aumento de 24% face a época anterior. A
producao de residuos por visitante atingiu os
0,17 kg/visitante, um aumento de 12,7% face a
época 2024/2025.

Entre as varias categorias de residuos
consideradas, destacam-se os residuos verdes,
que registaram um aumento de 137% face a
época anterior. Esta evolucao resulta da
intensificacao das operacoes de manutencao do
relvado, associada ao maior nimero de jogos
realizados no Estadio durante a época.

O aumento de 60% na producao de residuos
organicos face a 2024/2025 advém da entrada
em funcionamento da CPU, que passou a
assegurar internamente a producao de
produtos alimentares, anteriormente realizada
por uma empresa externa.

Residuos produzidos em 2025/2026, sem RCDs (kg)

10 105

D

Destino dos residuos produzidos, sem RCDs (kg)

= Indiferenciados

= Residuos Organicos

= Embalagens de Vidro

= Residuos verdes

= Papel e cartdao

= Embalagens de Plastico

= Qutros

134 621
111 974 112 122

126 139

101779 98 556

2023/2024 2024/2025 2025/2026

mncineracao  m Reutilizagao, reciclagem, compostagem

Nota: Residuos reportados de acordo com a legislagao europeia.
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RESIDUOS

Desempenho

Apesar deste crescimento, a taxa de separacao de reciclaveis atingiu 52%

em 2025/2026, superando a meta de 50% definida para a época. Ja a
producao de residuos indiferenciados aumentou 28,0% face a 2024/2025, nao
cumprindo a meta de reducao de 5%.

De acordo com os requisitos da certificagao pela norma ECS, os RCDs sao,
tambeém, reportados. Os valores elevados de RCDs registados nas duas
ultimas épocas nao refletem uma alteracao no padrao operacional do Museu
e do Estadio. Estes resultam das obras de requalificacao em curso no Estadio
do Dragao, pelo que se prevé que normalizem aquando da conclusao das
intervencoes. Ainda assim, destaca-se a elevada taxa de valorizagao dos RCDs
(estimada em 90%), em detrimento da deposicao em aterro destes residuos.

A quantidade reduzida de residuos enviados para aterro, resultante do
processo de valorizacao energética, correspondente a apenas 3,2% dos
residuos totais produzidos, foi identificada pela EarthCheck como uma Boa
Pratica da organizacao. Este indicador é calculado pela propria EarthCheck de
acordo com a metodologia de avaliacao e benchmarking da certificacao.

Indicador 2024/2025 | 2025/2026 | Variacao | Meta Estado
2025/2026
Residuos 98 500 126 100 +28% -5% Nao
indiferenciados cumprida
(ke)
Taxa de 53% 52% -1 p.p. >50% Cumprida
separacao de
residuos
reciclaveis
Destino dos RCDs produzidos (kg)
m Reutilizacao, reciclagem
m Aterro
295 974
108 171
2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Acoes
2025/2026

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.

Criacao do Regulamento de Gestao de Residuos para Eventos
A criacao do Regulamento esta em curso.

Doacao de excesso de comida para instituicoes de solidariedade social
Foram doados 7 954 kg de comida em 2024/2025, e 2 981kg em 2025/2026.

Copos reutilizaveis

Disponibilizagao de copos reutilizaveis nas zonas de hospitalidade.

@000

Parceria PreZero - Certificacao ZeroWaste

Em Janeiro de 2026, o FC Porto firmou uma parceria com a PreZero, com o objetivo de
implementar praticas de Economia Circular e alcancar a certificagao Zero Residuos
(DIN SPEC 91436).



https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260130-pt-fc-porto-e-prezero-firmam-parceria-estrategica-rumo-a-zero-residuos
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SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA

Desempenho

Os esforcos de
sustentabilidade do
Museu e do Estadio nao

se esgotam na
dimensao ambiental,
destacam-se também
pelo trabalho
consistente na area da
Responsabilidade
Social Corporativa e na
valorizacao cultural.

O trabalho desenvolvido ao longo de varios anos
nesta dimensao reflete-se em indicadores
consistentemente positivos nas areas de compras
responsaveis, formacao e diversidade.

Destaca-se, em 2025/2026, que 88% dos
colaboradores receberam formacao profissional
fornecida pela organizacao, um salto de 35 pontos
percentuais face ao periodo homologo, superando a
meta de 70% estabelecida para a época.

Na dimensao cultural, o Museu do FC Porto
desempenha um papel que ultrapassa a
preservacao da memoria do Clube. Através da
valorizacao e divulgacao do seu patrimonio e da
promocao do acesso a cultura, o Museu afirma-se
como um agente cultural relevante e refor¢a a sua
ligacao a cidade e a regidao. Este compromisso
traduz-se em 20 iniciativas, que correspondem a
mais de 100 atividades realizadas anualmente, uma
vez que varias se repetem ao longo do ano, para
além da abertura diaria do Museu e do Tour FC
Porto.

Indicador 2025/2026
Percentagem do total de bens pereciveis | 40-59%
adquiridos que sao de origem local
Percentagem do total de contratos de 60-79%
servigos atribuidos a fornecedores locais
Percentagem de funcionarios que reside 88%
dentro de um raio de 20 km da
localizagao da organizagao
Rotatividade de colaboradores 12,6%
(-4,4p.p que época
anterior)
Percentagem de mulheres que ocupam 40%
cargos de administracao
Percentagem de colaboradores que 88%
receberam formacgao profissional (+35p.p que época
fornecida pela organizacao anterior)
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SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA

Desempenho

O Plano de Acao define também metas especificas para as areas social, cultural e de governanca. O quadro seguinte apresenta o grau de cumprimento de cada

uma na época 2025/2026, complementando os indicadores apresentados no capitulo anterior. As metas nao cumpridas sao objeto de acdes especificas no novo
Plano.

Indicador 2025/2026 Meta 2025/2026 Estado
indice de reclamagodes / assisténcia (jogos) 0,023% < 0,01% Nao cumprida
Resposta a reclamacoes no prazo de 15 dias Uteis 73% 100% Nao cumprida
Colaboradores com formagao em sustentabilidade 30% >90% Nao cumprida
Iniciativas de impacto social 5 5 Cumprida
Atividades do Servico Educativo do Museu 19 30 Nao cumprida
Nao conformidades detetadas a fornecedores +6,7% -10% Nao cumprida




Kicking goals for

SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA
Acoes
2025/2026

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.

Sports for Climate Action
O FC Porto é signatario da iniciativa Sports For Climate Action, que é liderada pela
UNFCCC (Convencao das Nagoes Unidas para as Alteragoes Climaticas).

Protecao de Criancas e Jovens
O FC Porto reforcou de forma significativa o0 seu compromisso com a protecao e o
bem-estar de criancas e jovens através da implementacéo e consolidacao da Area
de Protecao de Criancas e Jovens.

Implementacao do Plano para a Igualdade

O FC Porto publicou o Plano para a Igualdade 2025/2026, que contempla medidas
implementadas e a implementar nesta época.

Politica de Compras Sustentaveis

Esta em curso a aprovacao da Politica, ja desenvolvida.


https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260220-pt-fc-porto-reforca-compromisso-com-a-protecao-de-criancas-e-jovens
https://www.linkedin.com/posts/fcporto_sportsforclimateaction-sportforclimate-activity-7394052664461979648-60Sb/
https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260324-pt-colheita-de-sangue-no-estadio-do-dragao-a-27-de-marco
https://files.app.fcporto.pt/docs/bd26b2a1edb8265bbacbcccd04403484.pdf

Kicking goals for

SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA
Acoes
2025/2026

INZONE - Espaco Sensorial no Estadio do Dragao
Desde a inauguracao, o espaco ja recebeu 245 familias e 661 adeptos. Atualmente, ja
conta com duas familias com lugar anual.

Producao e divulgacao do Guia de Acessibilidades
Guia concluido, esta em curso a sua divulgacao.

Relato inclusivo
Audiodescricao disponivel em todos os jogos. Na época 2025/2026, registaram-se 4 948
adeptos a utilizar este servigo.

Touch2see
Disponivel em 15 jogos da época 2025/2026 (julho a dezembro).

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.



https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
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SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA
Acoes
2025/2026

Prémio Responsabilidade Social pela mobilidade inclusiva no Estadio
O projeto-piloto com o veiculo Toyota APM (Accessible People Mover) foi distinguido
pela Liga Portugal.

Atividades de sensibilizacao para a sustentabilidade na FriendZone
Foram realizadas iniciativas em parceira com a Porto Ambiente, Serras do Porto e
Conselho Portugués de Ressuscitacao.

Recolha de bens “Fome Zero”
Campanha solidaria realizada no jogo FC Porto - Estrela Amadora.

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.



https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20250915-pt-fc-porto-vence-o-premio-de-responsabilidade-social-em-agosto
https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
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SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA
Acoes
2025/2026

Colheitas de sangue e medula o6ssea — parceria IPST
Duas iniciativas realizadas na época 2025/2026.

Sonhos Azuis
Iniciativas realizadas anualmente, com o objetivo de realizar sonhos ou proporcionar
experiéncias a adeptos, que de outra forma nao seria possivel.

Ver mais agoes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025.



https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260324-pt-colheita-de-sangue-no-estadio-do-dragao-a-27-de-marco
https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
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SOCIAL, CULTURAL E GOVERNANCA
Acoes
2025/2026

Rota do Dragao - passeio cultural com Joel Cleto
3 agoes na época 2025/2026.

Sessoes de Misica com Dragoezinhos
11 sessoes em 2025/2026.

Historias com Magia para Dragoezinhos
12 sessoes em 2025/2026.

Novo Programa Educativo do Museu

O novo Programa Educativo do Museu do FC Porto, realizado em parceria com a
Universidade Catolica Portuguesa e alinhado com as diretrizes do Ministério da
Educacao, aposta em metodologias inovadoras e experiéncias de aprendizagem mais
Ver mais agdes no Relatorio Anual Integrado 2024/2025. interativas e alinhadas com os curriculos escolares.



https://files.app.fcporto.pt/docs/FCP_RAI_Outubro_ComDOCS-V11_compressed.pdf
https://www.fcporto.pt/pt/noticias/20260602-pt-a-escola-do-futuro-no-museu-fc-porto
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Consideracoes
finais

Das 80 ac¢oes previstas no
Plano de Agao para a
Sustentabilidade do Museu
e do Estadio, 95% foram
executadas, concluidas ou
encontram-se em curso na
época 2025/2026 - 52
executadas, 11 concluidas e
13 em curso —, o que reflete
0 COMpPromisso com os
objetivos definidos para a
época. Um total de 72
acoes transita para o Plano
de Acao de 2026/2027.

O Relatorio de Benchmarking
EarthCheck 2025/2026 reforga o
desempenho positivo do Museu e do
Estadio, com trés indicadores

classificados como melhores praticas.

Destacam-se os resultados relativos
aos residuos enviados para aterro
(-47,5% por cliente), ao consumo de
agua potavel (-12,5% por cliente) e ao
consumo de energia (-3,8% por
cliente) com desempenhos acima da
média regional.

Os indicadores especificos registaram uma evolugao
globalmente positiva, embora nem sempre suficiente
para alcancar as metas definidas no Plano de Agao.
Em paralelo, os valores absolutos de consumo
aumentaram, refletindo o crescimento do nimero de
clientes e a entrada em funcionamento da Unidade
Central de Producao (CPU).

A gestao de residuos e as emissoes de gases com
efeito de estufa constituem as principais areas de
atencao. Os residuos registaram o agravamento mais
significativo dos indicadores, enquanto as emissoes
aumentaram ligeiramente face a época anterior e
permanecem, de acordo com o benchmarking da

EarthCheck, um indicador com margem para melhoria.
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